UNION DES COMORES

Projet de Renforcement de la Gouvernance du Secteur de 'Eau
(PROGEAU)

Avenant n°2 au Contrat de Marché relatif & I’Assistance Technique 3
Maitrise d’Ouvrage (ATMO) auprés de la Direction Générale de
'Energie, des Mines et de I’Eau de I’Union des Comores

CONTRACTANT : EGIS Water & Maritime-ID-BECECO-COGITE

OBJET: Assistance Technique 3 Maitrise d'Ouvrage (ATMO) auprés de la
Direction Générale de I’Energie, des Mines et de I’Eau de I'Union
des Comores pour fa mise en ceuvre du projet PROGEAU.

MONTANT MARCHE INITIAL: 1408 908 €
DELAI D’EXECUTION : 60 mois calendaires

MONTANT AVENANT N°1 : sans objet (sans incidence financiére}
DELAI D’EXECUTION AVENANT N°1 : sans objet {sans incidence temporelle)

MONTANT AVENANT N°2 : 281636 €
DELAI D'EXECUTION AVENANT N°2 : - (moins) 9 mois calendaires (réduction du délai d’exécution)

MONTANT DU MARCHE INITIAL + AVENANT N°1 + AVENANT N°2 : 1690544 €
DELAI D’EXECUTION DU MARCHE INITIAL + AVENANT N°1 + AVENANT N°2 : 51 mois calendaires

FINANCEMENT : Agence Frangaise de Développement
Conventions de financement n® CKM1084 01 V

DATE D’APPROBATION : 22/12/2025

DATE DE NOTIFICATION : 22/12/2025

Page 1



Convenu Entre d'une part

La Direction Générale de Energie, des Mines et de 'Eau de F'Union des Comores (DGEME) ayant la
maitrise d'ouvrage du Projet de Renforcement de la Gouvernance du Secteur de I'Eau (PROGEAU),

représentée par son Directeur Général Monsieur Maoulida Al M’Lanaoindrou, ci-aprés dénommée
« le Client »,

Et d'autre part,

Le groupement de bureaux d'études EGIS Water & Maritime-ID-BECECO-COGITE Assistant Technique
de la DGEME dudit projet et, représenté par Laurent DENIAU, ci-aprés dénommé « le Consultant ».

JUSTIFICATION DE L'AVENANT
Dans le cadre du Projet de renforcement de la gouvernance du secteur de I'eau (PROGEAU), le Client

et le Consultant ont signé le 26 juillet 2022 un contrat relatif a la prestation d’assistance technigue 3
maitrise d'ouvrage (ATMO) auprés de la DGEME.

Le projet est organisé autour de trois composantes lesquelles se déclinent en diverses activités
variées : accompagnement technique, juridique et institutionnel, études, supervision, 1EC, appui a la
décentralisation, au suivi d’exploitation, etc... Ainsi, le réaménagement de temps du personnel du
Consultant est nécessaire en fonction des orientations prises. Ainsi, un premier avenant a été signé le
30 octobre 2023, notamment pour étendre la prestation du Consultant 3 la maitrise d’ceuvre des
travaux de systémes d’alimentation en eau potable. Ce volet, inclus dans la composante 3 du projet,
reste important et il nécessite de nouveaux ajustements de certains temps d’experts et frais associés,
notamment :

® Augmentation de temps d'intervention de I'Ingénieur Institutionnel et Hydrauligue ;

¢ Diminution du temps de I'Expert Financier ;

® Augmentation de temps du Pool d’Expert sénior 3 hauteur du temps passé jusqu’a date
Augmentation de temps du dessinateur projeteur
Augmentation de temps du topographe géométre ;
Ajout d’un poste d'ingénieur junior
Ajout d’un poste d’environnementaliste local
Ajout de frais de terrain de la brigade topographique et de 'environnementaliste
Ajout de 2 postes de contréleurs de travaux spécifiques au chantier de Nioumachoi
Ajout d'un poste de « VIE Gestion des services »

Le détail du réaménagement proposé est fourni dans la note explicative jointe en Annexe 2 au présent
Avenant.

CECI PREALABLEMENT EXPOSE, IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1 - OBJET DE L'AVENANT N°2

Le présent Avenant n°2 au marché a pour objet la prise en compte notamment :
® Duréaménagement du temps de certains Experts du Consultant
® De I'ajout de plusieurs postes
* Duremplacement du Chef de Mission Adjoint

Ces propositions sont détaillées dans la note explicative jointe en Annexe 2 au présent Avenant.
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ARTICLE 3 ~ MONTANT DU MARCHE

L'Avenant n°2 porte le montant du marché 2 1690544 € (hors taxes), soit une augmentation de
281 636 € (hors taxes) par rapport au montant précédent.

L’avenant N°2 prend rétroactivement en compte les quantités déja validées par le client depuis le
01/01/2025, sur ia base des feuilles de temps émises et validées par la DGEME depuis le 01/01/2025.

Les basculements de temps et réallocations budgétaires restent par ailleurs envisageables durant
I'exécution du Contrat sans nécessité d’émettre un nouvel Avenant ou une Note de Service spécifique,
dans le respect du budget total du Contrat. En conséquence, lors de I'émission des factures, les
dépassements de temps par poste (et donc reliquats de temps négatifs par poste) sont autorisés sans
nécessité d’émettre un nouvel Avenant ou une Note de Service spécifique, ce tant que le reliquat
budgétaire global du Contrat reste positif.

ARTICLE 4 — DELAI D’EXECUTION
L'Avenant n°2 réduit le délai d’exécution a 51 mois calendaires, soit jusqu’au 31/12/2026.

ANNEXE B — Proposition technique du Consultant
L’Annexe B (Proposition technique du Consultant) du Contrat est amendée et complétée par la note
explicative de I'avenant n°2, jointe en Annexe 2 au présent Avenant.

ANNEXE C - Prix du Contrat
L’Annexe C (Prix du Contrat) du Contrat est amendée et remplacée par I'’Annexe 1 au présent avenant.

AUTRES

Toutes les clauses et conditions générales du Marché initial demeurent applicables tant qu'elles ne
sont pas contraires aux nouvelles dispositions contenues dans le présent avenant, lesquelles prévalent
en cas de contestation.

Fait 3 Moroni le Q,}‘o 4_\ ibll;

Pour le Maitre d'ouvrage : Pour le Groupement Egis Water & Maritime / ID /
BECECO / Cogite :

Laurent DENIAU

Directeur Territoire Export

Page 3



ANNEXE 1 : Détail du réaménagement de prix

Remplace I'annexe C (prix du contrat)



Cornitrat ATMO PROGEAU

Proposition d'Avenant n°2

Réaménagement et extension des moyens jusqu'a fin décombre 2026

18 mois entre I

01/07/2025 etle 31/12/2026

vaz AVENANT 2
Note de service Réallacation des temps & Etat de ia facturation au 80/06/2025 Total Delta par | Yotal i tarme au 31/12/2026)
i budget constant du 30 Oct 2024 (Apriss Facture N'11- T2 2025} 01/01/2075 et ln rapportd Avenant 1 {Cantrat + Avemant 1+
s Avenant 2)
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ANNEXE 2 : Note explicative

(Compléte Annexe B - Proposition technique du Consultant)



e Contexte:

Pour accompagner le développement de ce PROGEAU (Projet de renforcement de la gouvernance du
Secteur de I'Eau en Union des Comores, financé par I'AFD et exécuté par la DGEME) une Assistance
Technique & Maitrise d'Ouvrage (ATMO) a été mise en place 3 la fin de Fannée 2022. Le
commencement des services de 'ATMO a été fixé au 26 septembre 2022, par Ordre de Service avec
un démarrage effectif le 04 octobre 2022 et pour une durée de 60 mois (5 ans). Les activités prévues
dans le projet ont évolué au cours des presque trois années d’exécution et I'AFD et |3 DGEME

souhaitent étendre certaines d’entre elles. Pour cela il est proposé de développer les moyens de
FATMO.

Ci-dessous une présentation des activités concernées et des moyens additionnels de 'ATMO a prévoir
en conséquence afin de couvrir 'ensemble des délais d’exécution du contrat, c’est 3 dire jusqu’a fin
décembre 2026.

Nota;

A date de signature du présent avenant, la Date Limite de Versement des Fonds (DLVF) de Ia
convention n® CKM1084 01 V entre I'Etat comorien et 'AFD est établie, selon 'avenant 1 4 Ia
Convention de financement, au 19/03/2026.

Une extension du PROGEAU est en discussion entre I'Etat comorien et I'AFD mais, a ce stade, il n'y a
pas d’accord défini acter.

En conséquence de quoi, le contrat relatif 3 I'Assistance Technique a Maitrise d'Ouvrage (ATMO)
aupres de la DGEME pourrait &tre suspendu a partir du 19/03/2026 si les signataires de la convention
de financement n’ont pas convenu d’une extension de celle-ci. Auquel cas, les prestations ATMO
seront suspendues.

Cependant, les prestations ci-dessous décrites sont établies sur la base d’un ensemble d'activités dont
I’échéance est supposée au 31/12/2026. Ces activités et movyens associés sont ainsi dimensionnés en
conséquence.

e Activités prévues sur la période de juillet 2025 3 décembre 2026 :

L'ATMO, apreés discussion avec la DGEME a listé les activités ci-dessous. Pour chacune d’elle, 'objectif
est précisé ainsi gue les moyens nécessaires.



ACTIVITES SUPPLEMENTAIRES

1 Analyse de faisabilité de I'AEP de Koni Djodjo

Etude des tranches conditionnelles des AEP de
Mahalé/Harembo

3 Appui aux études de I'AEP Mohoro

Accompagnement au fonctionnement de AEP
Domoni

5 Révision de la distribution de Limbi

Actualisation de  [l'étude de faisabilité
hydroélectrique de Domoni

7 Appui du Groupe de travail sur I'alimentation en eau

8 Diagnostics AEP et Plans Communaux

Le village de Koni Djodjo (plus de 10 000 habitants) surplombe la cascade Galani et, tout au long du projet
AEP Domoni il a été impliqué, avec pour optique que les habitants (qui ont été sollicités pour user de bonnes
pratiques environnementales dans le périmétre de Galani) pourraient bénéficier d'un futur projet. Il est ici
prévu d'analyser la faisabilité d'un tel projet afin de répondre aux attentes du village (il ne s'agira ni d'une
APS ni d'une APD, mais bien de faisabilité).

L'étude APS de I'AEP d'Ongoni a été étendue a Mahalé/Harembo, localités voisines de facon sommaire
(réseau simplifié). Il est proposé de finaliser une étude APD compléte sur cette zone pour recherche de
financement a suivre.

L'étude d'une AEP sur la zone de Mohoro bénéficie dun financement FICOL via 'ONG HAMAP, mais qui ne
permet pas de réaliser les études ; FATMO prévoit de réaliser ces études APS/AFD.

A l'issue de la mise en service de I'AEP de Domoni prévues début 2026, la gestion du service sera assurée
par un dispositif susceptible d'impliquer la SONEDE, |a Mairie et une société privée. L'ATMO propose ici de
réaliser un accompagnement apres mise en service & partir de janvier 2026 (aprés échéance du projet « AEP
Domoni » Notamment des aspects techniques (réceptions partielles) peuvent nécessiter un appui, ainsi que
la formation / encadrement de I'équipe de gestion locale et le suivi dans le cadre des activités STEFI (voir
point n°21)

La prise en compte d'une AEP sommaire dans le village de Limbi (2500 habitants environ) était prévue dans
le cadre du projet « AEP Domoni ». Toutefois des surcolts sur le projet ont conduit & mettre en stand-by
ces travaux. |l est proposé de compléter I'étude de la distribution a Limbi pour une recherche de financement
a suivre,

L’AFD a émis I'hypothése de mise en place d'un financement pour la centrale hydroélectrique de Domoni.
Une étude de faisabilité avait été réalisée en 2015 : il est proposé de la reprendre et de I'actualiser.

L'ATMO a effectué un travail de synthése et de coordination autour du développement de I'AEP du Grand

Moroni financé par plusieurs bailleurs, notamment depuis juillet 2025. Il est important de poursuivre I'appui

Le Pole Eau du SGG a souhaité qu'un Comité Ad Hoc suivi soit mis en place afin de rationaliser les

interventions et les investissements du secteur.: il ne sera pas piloté par 'ATMO mais ce dernier poursuivra,

de fagon non-prioritaire, son implication.

Le PROGEAU a développé une vision de cartographie de schéma directeur AEP national. Il en ressort,

notamment, des zones & équiper priotitairement en systéme AEP et assainissement. Il est proposé de réaliser

un exemple de Plan communal pour une ou 2 zones ciblées (Bangoi notamment) ; I'idée est de croiser les

données AEP, risques inondation (Adapt'Action), autres aléas et autres infrastructures publiques (électricité,

routes) pour établir une situation et une ébauche de Plan d'aménagement communal. Ce afin de montre

I'intérét de croiser les diverses approches sectorielle (Schémas Directeurs Sectorielles) au sein d‘une vision

communale (état des lieux + projection des besoins + rendu cartographique)
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Autres études prioritaires
Réalisation ou mise a jour des EIES

ACTIVITES COURANTES

Gestion administrative des équipes ATMO
Rapports périodiques & réunions périodiques
Suivi administratif et financier de I'UGP
Participation technique aux activités courantes

Coordination du secteur (ateliers, réunions, etc)

Plan de formation & formations

Outils, manuel (EPA) et procédures
BDD sectorielle et outils numériques

Appui mise en place DGEA
Suivi de chantier (hors chantiers PROGEALU)

Activite suspendue

Il sera confié a un prestataire tiers la reprise des EIES des AEPs de Nioumachoi, Mjimandra et Ongoni (avec
extension Mahalé/Harembo) et Dimani, ainsi que la réalisation des EIES pour la centrale hydroélectrique de
Domoni, et de I'AEP Mohoro.

Toutefois, un accompagnement sommaire par I'ATMO est prévu sur certains aspects, notamment par
I'environnementaliste local (qui a réalisé déja certaines EIES selon les standards nationaux).

A poursuivre jusqu’a terminaison du projet (31 décembre 2026)

A poursuivre jusqu’a terminaison du projet (31 décembre 2026)

A poursuivre jusqu‘a terminaison du projet (31 décembre 2026)

L'’ATMO restera ponctuellement en appui-conseils a la DGEME sur ces sujets prioritaires pour lesquels
I'expertise manque comme cela était le cas jusqu'ici (hdpital El Maarouf, TP5, AEP Itsahidi, entreprises de
mise en bouteille, etc).

La coordination du secteur a mis du temps & s'améliorer. Mi-2025 une premiére réunion sectorielle a pu se
tenir. Il est important de poursuivre et conforter les résultats : cependant le leadership est supposé étre de
plus en plus assuré par le Ple Eau du SGG. L'ATMO continuera a participer comme membre de cette
coordination plutét que promoteur

Il n'est pas prévu d'intervention trés poussé en matiére de formation. Les 3 premiéres années du PROGEAU
ont montré un manque d'intérét des acteurs du secteur pour le plan de formation proposé qui est en partie
d@ a un manque de personnes a former. L'ATMO restera en appui de la programmation ; mais I'UGP prévoit
de confier un ensemble de formations de base et d'échange d'expérience au CUFOP

A ~Fiv e i icno e -
Activite suspendue,

A poursuivre. Une BDD sectorielle est envisagée ainsi que certains outils numériques de suivi des activités
du secteur. Cette activité est restée trés peu développée et 'ATMO prévoit de développer une plateforme
de données avec un prestataire qui doit rapidement étre sélectionné (déja inscrit au PTAB 2025)

Activité suspendue

L’ATMO a organisé avec la DGEME des tournées de chantiers révélant certaines pratiques défaillantes trés
préjudiciable au secteur. Il faudra continuer & effectuer des visites et accompagner les acteurs de la
construction & s'améliorer. Des visites trimestrielles sont envisagées sur les projets ER2C, Fonds saoudien,

FICOL, notamment.
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STEFI

Actions IEC nationales et communales

Travaux Nioumachoi
Travaux Ongoni

Travaux Mjimandra
APD/DAO Dimani

Suivi stratégie nationale (schéma directeur, plan
d'investissement, etc)

Le STEFI (suivi technique et financier) consiste en un dispositif de suivi des performances d’exploitation des
AEPs. Un tel dispositif doit permettre la remontée des informations sur I'opération et la maintenance afin
de mener toute action de sauvegarde des infrastructures, de maintien et amélioration du service et de
performance économique. PROGEAU ambitionnait de mettre en place cette activité sous forme de « cas
pilotes » en 2025 mais cela n'a pas été fait. A la faveur notamment de la création de I'’Agence de Régulation
de I'Eau et de I'Energie, il apparait judicieux d'implémenter cette activité en 2026.

Les actions IEC sont programmeées et doivent accélérer dans les mois qui viennent. Elles concernent a la fois
la communication générale (CUI, schéma directeur, etc) sur les avancées du secteur et I'approche des
communes. L'ATMO accompagnera I'UGP dans ce processus.

La supervision des travaux AEP de Nioumachoi va se poursuivre jusqu’a mi-2026 au moins.

Les travaux de I'AEP Ongoni doivent étre lancés au plus tdt pour espérer aboutir fin 2026 et se poursuivre
avec la mobilisation du financement complémentaire (tranche Mahale / Harembo)

Sous réserve de confirmation de financement les travaux (études) AEP Mjimandra vont se dérouler sous la
supervision de 'ATMO.

Le DAO Dimani doit étre finalisée avant fin 2025 pour financement a suivre. LATMO pourra accompagner
fa passation de marché et éventuellement certains travaux préparatoires.

Le plan d'investissement du secteur et le schéma directeur associés seront actualisés et développés
réguliérement avec I'appui de 'ATMO ; les acteurs du secteur doivent se |'approprier.



* Moyens de I’ATMO entre juillet 2025 et décembre 2026

En conséquence des activités ci-dessus décrites, qui sont soit a poursuivre, soit & renforcer, soit 3
mettre en place, I'ATMO propose de pérenniser les postes du personnel en place, d’ajouter des experts
et du temps additionnels, et des moyens en lien avec les activités de terrain qui deviennent plus
importantes.

Certains postes créés et/ou moyens associés au travers de cet Avenant N°2 sont 3 prise d'effet
rétroactive, car les activités correspondantes ont été entamées et/ou réalisées avant la signature du
présent Avenant (voir détail ci-dessous). Les prestations correspondant a cet Avenant N°2 pourront
donc étre facturées rétroactivement, ce au travers des factures suivant la signature du présent
Avenant, méme si ces prestations ont été réalisées antérieurement a la signature de I'Avenant ; toutes
les prestations en question seront facturées sur la base de feuille temps signées par le Client.

En résumé, les choix suivants sont proposés :

Res:

urces humaines de 'ATMO :

e Le Chef de Mission :

Il passera d’un mi-temps 3 plein temps & partir du 01/07/2025. Il aura notamment plus de charge sur
la coordination et les études de terrain.
= Temps plein a partir de juillet 2025 et jusqu’ la fin de la mission

® Le Chef de Mission adjoint

Le titulaire, démissionnaire, ne sera pas remplacé. Le poste est donc clos apreés le 31/10/2025.

e ingénieur Junior:

Ce poste est nouveau : il pérennise et augmente le champ de responsabilité du stagiaire employé par
I'ATMO entre début avril et fin juin 2025. Il jouera un réle actif dans plusieurs activités et en
particulier le développement d’outils numériques au service des études et du STEFI, la mise en place
de la BDD sectorielle, la participation aux diverses études et au reporting.
= Le CV proposé est celui de M. Ibrahima SAID (CV joint en Annexe 4 au présent Avenant) et a
montré ses compétences dans les domaines cités ci-dessus. Son intervention est rétroactive
au 01% juillet 2025, date depuis laquelle il est effectivement en place au sein de I'équipe de
ATMO.
= Temps plein a partir de juillet 2025 et jusqu’a la fin de la mission

e VIE « Eudes et Appui a la maitrise d’ouvrage décentralisée » :

Il s"agit d’un poste nouveau de Volontaire International en Entreprise (VIE). I participera au mieux a
I'ensemble des activités de 'ATMO et sera mobile en fonction des besoins. En particulier il travaillera
sur le « STEFI », la participation aux études techniques et sociales, ainsi que sur le développement
numérique (BDD, etc)

= Le CV proposé est celui de Martin DESMOULINS, jeune ingénieur hydraulicien déja

de DSP.

expérimente (2 ans) en appui a I"exploitation et contrats

= Temps plein a partir de février 2026 et jusqu‘a la fin de la mission



* Experts hydraulicien Mohéli et Expert hydraulicien Anjouan

Ces deux postes seront pérennisés jusqu’au terme du contrat afin d’assurer les supervisions de
travaux et la coordination des activités et la communication sectorielle sur les deux fles.
Conformément a ce qui a été décidé courant 2025, le poste a Mohéli est réparti entre 3 personnes
aux compétences complémentaires. L'Ingénieur Hydraulicien Mohéli reste en coordination et les
deux personnes ci-dessous sont impliquées depuis la phase de mobilisation du chantier :

e Contrdleurs de travaux chantier Nioumachoi

- 1.4a: poste ingénieur de contréle, Salim ABDOURA \l, il assure la partie administrative et
conduit les réunions de chantier, élabore le rapport mensuel et effectue des visites
ponctuelles de chantier ; en poste effectif sur le chantier depuis juin 2025 inclus (quantités
rétroactives au 01/06/2025) ;

= Temps plein & partir de juin 2025 et jusqu’a fin mars 2026

- L4b: poste de contréleur permanent sur chantier, Al VIROIVIL, chargé de surveiller
de maniére rapprochée de l'exécution des travaux en veillant 3 I'application stricte des plans
d'exécution, assure les contre-métrés avec I'entreprise, etc. ; en poste effectif sur le chantier
depuis mai 2025 inclus (quantités rétroactives au 01/05/2025 donc).

= Temps plein a partir de mai 2025 et jusqu’a la fin des travaux (juin 2026)

e Expert institutionnel et hydraulique

Son temps est augmenté pour poursuivre son implication sur les activités en cours {BDD, schéma
directeur, formations, etc) et les nouvelles (notamment les études sur Mohoro, Mahalé/Harembo,
Limbi, etc).

e Expert financier

Le temps de cet expert est supprimé.

e Pdle expertise Sénior (quantités rétroactives au 01/01/2025, car certaines des activités ci-
dessous ont été entamées et/ou réalisées avant la signature du présent Avenant et depuis le
début de année 2025)

Le temps de ce Pdle sera développé et inclura les profils suivants :
- Experte Eau & Assainissement : déja intervenue précédemment elle sera impliguée en
encadrement du VIE (activité STEFI)
- Ingénieur Hydroélectrique (nouveau poste) : il interviendra pour I'actualisation des
études de la centrale hydroélectrigue de Domoni

= Le CV sera proposé une fois les contours d udes bien tre les parties

- Experts social et environnemental : des EIES (AEP Dimani, Mohoro, Mahalé/Harembo,
centrale de Domoni) aux standards internationaux seront réalisées par un bureau
d‘étude local. U'expertise internationale de I'ATMO fournira un appui sommaire {conseil,

directives, relecture).

® Dessinateur-projeteur et équipe topographes-géomaétres, et frais associés (quantités
totales rétroactives au 01/01/2025, car les activités correspondantes ont été entamées et/ou
réalisées avant la signature du présent Avenant et depuis le début de I'année 2025)



e Socio-environnementaliste (local), et frais associés (quantités rétroactives au 01/01/2025,
car les activités correspondantes ont été entamées et/ou réalisées avant la signature du
présent Avenant, et ce depuis le début de I'année 2025)

Ce poste est ajusté a la hausse pour accompagner la réalisation des études EIES précitées par
un prestataire tiers, en appui a I'expertise internationale de 'ATMO.

® Assistante administrative et comptable et chauffeur : Ces postes sont maintenus jusqu’a
terme.

En conséquence des activités & développer telles que décrites ci-dessus, les moyens logistiques sont
augmentés, notamment pour les déplacements sur les nouvelles zones d’étude et de supervision de
travauy, ainsi que les activités nécessitant des missions de terrain (IEC, STEFI, suivi de chantiers, etc).
Il est ainsi notamment prévu dans cet Avenant I'achat de 2 motos supplémentaires dédiées
spécifiquement au suivi des travaux de Nioumachoi ; 'une de ces deux motos a déja été achetée
précédemment  la signature de cet Avenant, ce en accord avec la DGEME. Les frais de fonctionnement
de matériel roulant prévoient I'usage fréquent de deux voitures (une en Gde Comore une & Anjouan)
et de deux motos (une 3 Anjouan et une 3 Mohéli). Les frais de vie locaux du VIE sont inclus dans le
calcul de rémunération pour ce poste.

Il est également prévu I'ajout de per diem / frais de vie pour les déplacements inter-les des experts
nationaux {du Chef de mission et du VIE notamment) ; le prix unitaire de ces per diem est considéré
selon les standards de I’AFD aux Comores (45 000 KMF).



PROPOSITION D'AVENANT n'2 / ATMO PROGEAU

DETAIL PREVISIONNEL DES TEMPS PASSES

va2 Pale Expertise Senlor Velet spécifique EIES
VIE gestion -
Temps passés du 01/07/2025 au 31/12/2026 Chefde Ingénleur o el Institutionnel | Topographe- | Dessinateur | Exp.Eau & Ing. E e Eipert Expert Sociologue Enddnneime Sociologue Sode-
{sous hypothése d'extension de la DUF) mission Junior i & géométre projeteur Asst Hydrotlectrcl) hydraullden, Chefde | hydraulicien, financier International ntaliste loaal environneme
(adjoint Chef Hydraullque té Anjouan mission Mohéll International ntaliste local
de Mission)
Said Omar Tivokrishna .
m:::;j £l [tbrahima SAID D:;:::‘m ::3’:::;: BECECO | BECECO “;'::::T“ Aronmer | :;x'm uz;m::n M :&':;:m Adrien [ELEU | Louise PIERRE | Amommer | Anommer B;;::"::m
ACTIVITES SUPPLEMENTAIRES
1 Analyse de faisabilité de I'AEP de Koni DjoDjo 0,25
2 Etude des tranches conditionnelles de I'AEP de Mahalé/Harembo * 1,00 0,50 0,50 0,50 1,00
3 Appui aux études da I'AEP Mohoro (niveau APD) * 2,00 250 2,00 1,00 2,50 1,00 0,65
4 Appui au service d’exploitation de I'AEP Domoni 2,00 0,25 2,00
5 Révision de la distributlon de Limbl 0,75
6 Actualisation de I'étude de faisabilité hydroélectrigue de Domonl * 0,50 0,15 1,00 1,00 175 150
7 Groupe de travail sur Palimentation en eau du Grand Moroni {forages) 0,85
B Diagnostics AEP et Plans communaux
9 Autres études et activités prioritaires
10 Accornpagnement 3 mise 3 Jour des EIES / PGES 050 0,25 0,60 0,60 6,00
ACTIVITES COURANTES
10 Gestion administrative des équipes ATMO 3,60 1,20 2,00
11 Rapparts périodiques & réunions périodiques 1,80 3,00 1,00 0,25 0,75 0,50 0,75
12 Suivi adminldtratif et financier de I'UGP 2,70
13 Participation technigue aux activités courantes 1,20 1,30 0,20 1,75 0,25 0,75
14 Coordination du secteur (ateliers, réunions, etc) 1,80 0,75 0,50
15 Plan de formation & formations 0,50 0,50
16 Outils, manuel (EPA) et procedures
17 BDD sectorielle et cutlls numériques 3,00 0,25
18 Appui mise en place DGEA
19 Sulvi de chantier (hors chantiers PROGEAU) 2,40 1,00 050
10 STEFI 150 2,50 0,25 040 1,50 0,50
2 Actions [EC nationales et plans communauy 1,85 1,00 0,50 075 0,25
2 Travaux Nioumachoi 1,80
23 Travaux Ongoni * 5,00
2 Travaux Mjimandra *
25 APD/DAD Dimani ¥
26 Suivi stratégie nationale (schéma directeur, plan d'investissement, etc) 250 1,25 0,50
Total prs, Mols| 18,00 17,00 10,00 5,85 4,00 250 040 175 18,00 4,00 4,45 0,00 060 0,60 0,00 6,00

* dont accompagnement 2la im jour des EIES + PGES incluses au point 10




AVENANT n°2 / ATMO PROGEAU
Calendrier d'exécution du 01/07/2025 au 31/12/2026

ACTIVITES SUPPLEMENTAIRES
1 Analyse de faisabilité de I'AEP de Koni DjoDjo
2 Etude des tranches conditionnelles de I'AEP de Mahalé/Harembo *
3 Appui aux études de I'AEP Mohoro (niveau APD)
4 Appui au sevice d'exploitation de I'AEP Domoni
5 révision de a distribution de Limbi
6 Actualisation de I'étude de faisabilité hydroélectrique de Domoni *
7 Groupe detravail sur [alimentation en eau du Grand Moroni (forages)
8 Diagnostics AEP et Plans communaux
9 Autres études et activités priofitaires
10 Accompagnement a mise a jour des EIES / PGES

ACTIVITES COURANTES
11 Gestion administrative des équipes ATMO
12 Rapports périodiques & réunions périodiques
13 Suivi adminidtratif et financier de I'UGP
14 Participation technique aux activités courantes
15 Coordination du secteur (ateliers, réunions, etc)
16 Plan de formation & formations
17 QOutils, manuel (EPA) et procédures
18 BDD sectorielle et outils numériques
19 Appui mise en place DGEA
20 Suivi de chantier (hors chantiers PROGEAU)
21 STEFI
22 Actions IEC nationales et plans communaux
23 Travaux Nioumachoi
24 Travaux Ongoni *
25 Travaux Mjimandra *
26 APD/DAO Dimani*
27 Suivi stratégie nationale (schéma directeur, pland'investissement, etc)

PLANNING PREVISIONNEL DES ACTIVITES

Année

Mois

Juil-25 |a00t:25 | sept:25 | oct-25 | nov-25 | déc-25 | janv-26 | févr-26 | mars-26 | avr-26 | mai-26 | juin-26 | juil-26 | a0t-26] sept-26 | oct-26 | nov-26 | déc-26

Annulé

Annulé

Suspendu

Suspendu

Suspendu

Sous réserve de lancement par I'UGP

Sous réserve de fancement par FUGP




ANNEXE 3 : CV de M. Martin DEMOULINS

(Volontariat International en Entreprise)



NOV 2025 CV
°] COGITE DEMOULINS
CURRICULUM VITAE (CV)

1. Nom de 'expert Martin Démoulins
2. Poste proposé Spécialiste Eau et Assainissement

' 3. Entreprise COGITE SAS
4. Date de naissance 03/09/2000

Nationalité France

5.Formation :

Technicien supérieur en métrologie, Institut Universitaire Technologique de Mesures Physiques de Mont-
Saint-Aignan, France

Ingénieur en Sciences et Technologies de 'eau, Ecole Universitaire Polytechnigue de Montpellier, France

6. Affiliation & des associations/groupements professionnels :

7. Autre formation :

8. Pays ol I'expert a travaillé :
France, Vietnam.

9. Langue : _
Language Reading

Speakin-gm - Writing
Frangais Langue maternelle
Anglais Bon Bon Bon

10. Expériences professionnelles :

= Orgamskat:or. EElsdeony Résumé des activités réalisées en lien avec
Période Informations de contact pour les

e la mission
références

Depuis COGITE Consulting en gestion des services publics d’eau
septembre | Spécialiste Eau et Assainissement et d'assainissement.
2024 e Prospective financiére et tarifaire dans le
Adrien Leleu: 33.6.29.24.04.79 cadre de mutualisation de service publics
adrien.leleu@coqite-sas.com d’'eau potable et d'assainissement

=  Suivi technique et financier de confrat de
délégation de services deau et
d'assainissement

e Passation de marché publics de prestation
de service et de délégation de service public
Analyse d’offres techniques et financiéres
Accompagnement au fransfert des
compétences eau potable et
assainissement : diagnostic des services,
simulation des besoins en ressources
humaines, étude d’impact tarifaire

“OEeE024 COGITE France
Contrat de professionnalisation e Suivi de conirat de délégation de service
publics d'eau potable
Alice Laporte-Vergnes e Accompagnement au fransfert des
alice.laporte-vergnes@cogite- compétences eau potable et assainissement
s$as.com
2023 e (Création d'un protocole expérimental afin
T nBII::) —— At d'étudier limpact de la salinité sur
vy Fadsorption de PFAS par des particules de
HAN microplastiques.
bxﬁg;:}(@uﬁg uted :]-I i e Etude d'impact de la concentration en sel sur

'efficience d’un bioréacteur membranaire.

11. Adéquation avec la mission

B 1

Data sensitivity - Internal
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Référence & des travaux ou missions antérieurs illusteant eu mieux la cap

acité a gérer les tiches assignées

Nom de la mission ou du projet : Etude de faisabilité de la prise de compétence assainissement collectif en régie par le
Syndicat de la Manoise.

Année : juin 2025 a octobre 2025

Localisation : France

Client : Syndicat Intercommunal des Eaux de |a Manoise

Bailleur de fond :

Caractéristiques principales du projet : L'objectif de cette mission est d'analyser les modalités et conséquences
techniques, financiéres, juridiques et organisationnelles d'une prise de compétence assainissement collectif par le syndicat
des eaux de la Manoise. Cette étude vise & convaincre les élus du territoire de l'intérét de mutualiser leur service
assainissement au sein du syndicat

Poste occupé : Consultant spécialisé en prospective financiére et tarifaire
Activités réalisées :

- Etat des lieux techniques et financiers des services :

- Cartographie SIG de la gouvernance assainissement collectif sur le territoire étudié ;

- Réalisation d'un plan pluriannuel d'investissement sur la base d'analyse bibliographique de schéma directeur ainsi que
des rapports de visite d'installations transmis par le Maitre d'Ouvrage.

- Simulation des besoins en ressources humaines (technique, administratif, ingénierie, direction), et estimation du cot
associe.

- Realisation d'une prospective financiére et tarifaire sur 15 ans, en considérants les aspects suivants :

Les charges et recettes de fonctionnement du futur service ;

Le financement du plan pluriannuel d'investissement ;

Le niveau d'endettement actuel ;

L'amortissement des actifs ;

Les besoins de recours a 'emprunt ;

Les éventuels déficits et excédents budgétaires ;

- Mise en place d'une harmonisation tarifaire convergeant vers un prix unique, simulé en fonction des besoins de
recettes du service :
o Instauration de subvention des budgets communaux au budget syndical pour contenir les augmentations

tarifaires.

0 0O 00 0O 0

Nom de la mission ou du projet : Mission dassistance 2 la réalisation du suivi pluriannuel des contrats de délégations de
services publics d'eau potable et d'assainissement de la Communauté d'Agglomération de Carcassonne.
Année : septembre 2024 a décembre 2025
Localisation : France
Client : Carcassonne Agglomération
Bailleur de fond :
Caractéristiques principales du projet : L'objectif principal de cette mission est d'évaluer le respect de I'ensemble des
engagements contractuels pris par I'entreprise attributaire du marché de délégation de services publics.
Poste occupé : Auditeur de contrat de délégation de service public.
Activités réalisées :
- Revue contractuelle des obligations techniques, clientéles, organisationnelles, documentaires et financiéres du
délégataire
Analyse des rapports annuel du délégataire ;
Comparaison du compte annuel de résultats d'exploitation (CARE) avec le compte d’exploitation prévisionnel ;
Contrdle de fa formule d'indexation des tarifs et du compte d'exploitation prévisionnel ;
Analyse des postes de charges et de recettes du service ;
Suivi du renouvellement, des investissements, et des dotations associées ;
Contréle des indicateurs de performance techniques et clientéles.
- Evaluation des pénalités applicables au délégataire.

O 0 0 0 0 O

Nom de la mission ou du projet : Appui a la mise en ceuvre d'un marché public de prestation de service et  la passation
d'une délégation de service public pour le Syndicat de Montbazens-Rignac.

Année : mai 2024 a mai 2025

Localisation : France

Client : Syndicat Mixte d'Adduction d'Eau Potable de Montbazens-Rignac

Bailleur de fond :

Caractéristiques principales du projet : Ces deux projets visent 4 accompagner le syndicat pour la rédaction des piéces
contractuelles des marchés de prestation et de délégation de service public, la publicité de I'appel d'offre et I'analyse des

i 2
Data sensitivity - Internal
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offres.

Poste occupé : Consultant en passation de marchés publics

Activités réalisées :

- Rédaction des piéces constituant le Dossier de Consultation des Entreprises (DCE)
o Définition du contenu des prestations 3 remplir et le cadre de leur exploitation ;
o Assurer le respect des régles régies par le code de la commande publigue.

- Analyse des offres des candidats :

o Evaluation de la proposition technique : engagement des candidats en matiére de service rendu, moyens humains
et matériels déployés, méthodologies de maintenance et de renouvellement patrimoniale, propositions pour
assurer la transparence et un reporting de F'activité ;

o Evaluation de la proposition financiére : crédibilité des comptes d'exploitation prévisionnels sur la durée du
contrat, comparaison des propositions financiéres au DPFG, BPU et DQE.

Nom de la mission ou du projet : Accompagnement au transfert des compétences eau potable et assainissement collectif
a la Communauté de Communes du Pays d'Uzerche
Année : mai 2024 4 septembre 2025
Localisation : France
Client : Communauté de Communes du Pays d'Uzerche
Bailleur de fond :
Caractéristiques principales du projet : Cette mission a pour objectif d'accompagner la Communauté de Communes du
Pays d'Uzerche dans I'élaboration et le choix des scénarios de transfert des compétences eau potable et assainissement
collectif.
Poste occupé : Consultant en gestion de services publics
Activités réalisées :
- Etat des lieux de F'exploitation et de la gestion des services communaux actuels ;
- Cartographie SIG de la gouvernance des compétences eau potable et assainissement sur le territoire
communautaire ;
- Simulation des besoins en personnel pour chaque scénario de mutualisation ;
- Prospective financiére pour modéliser les futures dépenses et recettes du services ;
- Simulation d'une convergence tarifaire sur 10 ans ;
- Accompagnement a la mise en ceuvre du transfert : convention de mise 2 disposition de personnel, &laboration de
budget prévisionnel, rédaction de procés-verbaux et de délibération.

Nom de la mission ou du projet : Support to the National Water Company in awarding a long-term Operation and
Maintenance contract for wastewater collection and treatment services.
Année : juin 2025 a décembre 2025
Localisation : France
Client : National Water Company (Saudi Arabia)
Bailleur de fond :
Caractéristiques principales du projet : Cette mission a pour objectif d'accompagner la National Water Company pour
Fattribution de 12 marchés de délégation de services publics d'assainissement collectif.
Poste occupé : Consultant en gestion de services publics
Activités réalisées :
- Analyse d'offres techniques :
o Evaluation des propositions visant 4 limiter I'impact environnemental et social ;
o Evaluation des compétences des candidats en matiére d'exploitation.

Nom de la mission ou du projet : Accompagnement au transfert des compétences eau potable, assainissement collectif et
non collectif et gestion des eaux pluviales urbaines (GEPU) a la Communauté de Communes de Lacg-Orthez
Année : novembre 2024 a décembre 2025
Localisation : France
Client : Communauté de Communes de Lacq-Orthez
Bailleur de fond : Ce projet vise 3 accompagner la Communauté de Communes de Lacq-Orthez dans sa réflexion sur
I'opportunité des prises de compétences eau potable, assainissement et GEPU.
Caractéristiques principales du projet :
Poste occupé : Consultant en gestion de services publics
Activités réalisées :
- Etat des lieux de I'exploitation et de la gestion des services communaux actuels ;
- Cartographie SIG de la gouvernance des compétences eau potable et assainissement sur le territoire

[ ] 3
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communautaire ;
- Elaboration et analyse des scénarios de gouvernance assainissement collectif :
- Simulation des besoins en personnel ;

- Analyse des besoins des recettes supplémentaires pour la mise 3 niveau des services ;
- Etude dimpact tarifaire.

Nom de la mission ou du projet : Assistance du syndicat des eaux du Causse de Martel et de la Vallée de la Dordogne
pour la prise de compétence assainissement collectif,
Année : avril 2025 a décembre 2025
Localisation : France
Client : Syndicat Mixte des Eaux du Causse de Marte! et de la Vallée de la Dordogne (SMECMVD)
Bailleur de fond :
Caractéristiques principales du projet : L'objectif de ce projet est d'analyser I'impact d'un transfert de la compétence
assainissement collectif au SMECMVD, sur le niveau de service, Péquilibre financier et I'évolution tarifaire du futur service, La
deuxiéme partie de la mission consiste 2 accompagner le syndicat dans la mise en ceuvre du transfert.
Poste occupé : Consultant spécialisé en prospective financiére et tarifaire
Activités réalisées :
- Cartographie SIG de I'organisation de la gouvernance assainissement collectif sur le territoire étudié
- Dimensionnement des besoins humain technique, administratif, d’encadrement et d'ingénierie :

Simulation du nombre d'ETP nécessaire pour chague type de poste :
Rédaction de convention de mise a disposition de personnel entre les communes et les syndicats ;
Identification des besoins en matiére de recrutement ;
Estimation des futures charges de personnel :
- Prospective financiére et tarifaire sur 10 ans :

o  Simulation des recettes et dépenses de fonctionnement et d'investissement ;

o Modélisation d'une prospective tarifaire.

o 0 0 0

Nom de la mission ou du projet : Diagnostic rétrospectif du service d‘eau potable Syndicat de Montbazens-Rignac pour
les années 2019 et 2023.
Année : Mai 2025 a septembre 2025
Localisation : France
Client : SMAEP de Montbazens-Rignac
Bailleur de fond :
Caractéristiques principales du projet : Ce diagnostic a pour objectif d'évaluer I'impact des changements de mode de
gestion et d'organisation du syndicat sur le niveau de service et le tarif proposé aux usagers.
Poste occupé : Consultant en gestion de services publics
Activités réalisées :
- Analyse des enjeux liés au passage d'une délégation de service public 3 une régie avec prestation de service, et de
la séparation des compétences « Production » et « Distribution » entre 2019 et 2023 :

- Comparaison de I'évolution des charges générales et des affectations de personnel ;

- Comparaison des indicateurs techniques tel que les performance réseaux (rendement, ILP), la conformité
microbiologique et physico-chimigque ; la consommation énergétique et la connaissance patrimoniale ;

- Analyse de I'impact sur la gestion de la facturation et de la clientéle :

- Etude de I'évolution tarifaire et des impayés.
Nom de la mission ou du projet : Mission d’accompagnement au transfert des compétences eau potable et
assainissement a la Communauté de Communes de Quercy Bouriane
Année : janvier 2024 a avril 2024
Localisation : France
Client : Communauté de Communes de Quercy Bouriane
Bailleur de fond :
Caractéristiques principales du projet : Ce projet vise 4 accompagner la Communauté de Communes de Quercy Bouriane
dans sa réflexion sur l'opportunité des prises de compétences eau potable et assainissement
Poste occupé : Consultant en gestion de services publics
Activités réalisées :
- Visites d'ouvrages d'eau potable et d'assainissement collectif afin de dresser un état des lieux du patrimoine
existant et identifier les futurs besoins d'investissement
- Réalisation de fiches ouvrages et d'un plan pluriannuel d'investissement.
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Nom de la mission ou du projet : Mission d’accompagnement au transfert des compétences eau potable et
assainissement a la Communauté de Communes du Périgord Limousin

Année : février 2024 3 mars 2024

Localisation : France

Client : Communauté de Communes du Périgord Limousin

Bailleur de fond :

Caractéristiques principales du projet : Cette mission a pour objectif d’accompagner la Communauté de Communes du

Périgord Limousin dans I'élaboration et le choix des scénarios de transfert des compétences eau potable et assainissement
collectif.

Poste occupé : Consultant en gestion de services publics
Activités réalisées :
- Cartographie SIG de I'état des masses d'eau des bassins versants de gestion traversés par la Communauté de
Communes du Périgord Limousin ;
- Evaluation de I'état des masses d'eaux selon des critéres biologiques, chimiques et quantitatifs ;
- Identification des sources de pressions anthropiques sur la ressource en eau ;

- Proposition d'actions correctives issues programme de mesures 2022-2027 de I'agence de l'eau.

Nom de la mission ou du projet : Mission d'assistance 2 la réalisation du suivi pluriannuel des contrats de délégations de

services publics d'eau potable et d'assainissement de I'agglomération de Gaillac-Graulhet et de la commune de Lisle-sur-
Tarn

Année : novembre 2023 3 janvier 2024

Localisation : France

Client : Communauté d'agglomération de Gaillac-Graulhet et la commune de Lisle-sur-Tarn

Bailleur de fond :

Caractéristiques principales du projet : L'objectif de cette mission est de vérifier le respect des obligations contractuelles

par le délégataire et le prestataire des services d'eau potable et d'assainissement collectif.

Poste occupé : Auditeur de contrat de délégation de service public.

Activités réalisées :

- Revue contractuelle des obligations techniques, clientéles, organisationnelles, documentaires et financiéres du
délégataire :
©  Analyse des rapports annuel du délégataire ;

Comparaison du compte annuel de résultats d'exploitation (CARE) avec le compte d'exploitation prévisionnel ;

Contréle de fa formule d'indexation des tarifs et du compte d'exploitation prévisionnel ;

Analyse des postes de charges et de recettes du service :

Suivi du renouvellement, des investissements, et des dotations assocides 2

Controle des indicateurs de performance techniques et clientéles.

- Evaluation des pénalités applicables au délégataire.

O © 0 0 O

Nom de la mission ou du projet : Suivi pluriannuel du contrat de délégation de service eau potable du syndicat d'eau

potable de I'Arrats,

Année : septembre 2023 & décembre 2023

Localisation : France

Client : SIAEP de I'Arrats et de la Gimone

Bailleur de fond :

Caractéristiques principales du projet : L'objectif de cette mission est de vérifier le respect des obligations contractuelles

par le délégataire du service d’eau potable

Poste occupé : Auditeur de contrat de délégation de service public.

Activités réalisées :

- Revue contractuelle des obligations techniques, clientéles, organisationnelles, documentaires et financiéres du
délégataire :

Analyse des rapports annuel du délégataire ;

Comparaison du compte annuel de résultats d'exploitation (CARE) avec le compte d'exploitation prévisionnel ;

Contréle de la formule d'indexation des tarifs et du compte d'exploitation prévisionnel ;

Analyse des postes de charges et de recettes du service ;

Suivi du renouvellement, des investissements, et des dotations associées ;

Contréle des indicateurs de performance techniques et clientéles.

- Evaluation des pénalités applicables au délégataire.

Q O 0 0O 0O
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12. Certification :

Je certifie que (1) 2 ma connaissance, ce CV décrit correctement qui je suis, mes qualifications et mon expérience ; (2) que

je suis disponible pour Ia mission pour laquelle je suis propasé(e) ; et (3) que je suis proposé(e) uniquement par un seul
soumissionnaire et sous une seule proposition.

le comprends que toute fausse déclaration ou tromperie intentionnelle ici pourrait entrainer ma disqualification ou mon
retrait de I'équipe sélectionnée pour réaliser la mission.

NOM

Signature 25 novembre 2025

Martin Démoulins ] Q
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(Ingénieur Junior)



SAID IBRAHIMA

APROPOS DE MOI

€1 de leur en

EDUCATION

INSTITUTION ETLOCATION | Diplame [:";“:‘ ,&“\ Domaine d “etude
i . - Crestion des rossournces
% R . Université du Rwanda Facolte des - S _—
CONTACTES Sciences o1 Technologie - Rwanda e T — e il

Femvironnement

Umiversité des Comores {UDC-¥ST). BSe w2017 092020 | Science de la temre ot de

Moroni - Comores Ienvironnement

Lyeée de Ia solidarité de Mbeni Bac 102014 OR2017 |SéneD

EXPERIENCE PROFESSIONELLE

092025 - 10/2025, Consultant i 1a Banque Mondiale, Recherche o1 ctude de terram Diagnostique sur la
sécurité de 1"can aux Comores

07/2025 i ce jour. Ingénienr, Chargé d"appur aux activités numMErgues <1 survi au sem de EA MO PROGEAL
H0:Z019 - 09/2020. Conselller, CFST. Universne des Comores — Moron, Comores
12009 - 4% 2020, Encadrenr en chimie organique, CFST. Université des Comores — Moron, Comores

HZ01% - 192019, Encadreur en thermodynamique, CFST. Université des Comores
STAGES

Moront. Comores

0272015 - 072025, Assistance auprés du Chef de Mission ATMO PROGEALU, DOV Moron

03°2024 - 4 2024, Laboratoire d"analyse d'Eau Potable embouteillé, <1 110 R0 %14 DS TR S
LTD. Kigal

INFORMATION PERSONELLE

Date et Lieu de Naissance: 15 1 1998 MTE DE MBEN]
Nationahte: Comonenne
Situation Matnmonale: Céhbatawe

CERTIFICATIONS

® | Few 2025 - 2 Fev. 2025, Présentation de recherche : { Adsorption of Methykene blue From Aqueous Solution Using Sago Sced Activated
Carbon) dans e 37 congrés internationale des étudiants <t chercheurs Comornien sur les approches imnovantes.

¢ [3Juil 2024 - 21 Juil 2024, Formation ea: “mtelligence Artficic] appliqué dans le business et Ie professionnelle (Power Bi)™, Data~ Rwanda

® 1 Oct. 2023 - 3 Jan 2024, Form en - « Photographie Protessionnelle ot Design Graphique », FUTURE FOUUS ACADEMY. Rwanda

® 22 Muai 2023 - 26 Vai 2623, Formation sur - « Workflows essenticls dans ArcGIS Pro et ArcGlS Online », Esni Rwanda

® 14 Dec 2022 - 16 Déc. 2022, Formation en @ « SIG pour fes cartes de vulnérabilng climatique et de nisques au Rwanda » dans le cadre du
projet de developpement de capacite pour des infrastructures routiéres résilicntes au changement chmatique. RTDA

® 25 Juin 2022 - 29 Juin 1022, Formation sur : « La Gestion des pracipitations et des ressources en eau », Ecole conjointe ICTP-Afnque

® Mai 2020 - Juiller 2020, Formanon sur : « Valonisation des ressources dans bes aires protégées » UICN-PAPACO hup papaco org frmooc .
Afnque

* Fev. 1020 - Mai 2010, Formation sur © « Gestion des aires protégées en Atngue » UICN-PAPACO hitp: papaco org fr mooc. Alngue

LOISIRS

Funess, Lecture, Basketball

Morom, 15 Octobre 2023

Faccepte que mes données personnclies soient rantées dans le cadre du processus de recrutement auguet j¢ postule.

&
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(Sociologue international)



CURRICULUM VITAE (CV)
Louise PIERRE | Sociologue International

CURRICULUM VITAE (CV)

Titre du Poste et No. Sociologue International
Nom de I'expert Louise PIERRE
Nationalité / Pays de résidence Francaise/ Portugal

Formation :

¢ Oct 2023- juin 2024 : Curso anual de Portugués Lingua Estrangeira, Instituto de Cultura e Lingua Portuguesa, Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa, Lisbonne, Portugal

e Février 2022 : Social impact assessment of Energy, Oil & Gas, Mining, Infrastructure projects, e- learning short course, University of
Strathclyde, UK

e Oct2018: La passation des marchés financés par 'AFD dans les Etats étrangers, Agence Frangaise de Développement (AFD), France, MOOC

¢ 2015-2017 : Master Altervilles : urbanisme et politiques urbaines, Sciences Po Lyon, Lyon, France, mémoire de recherche : « Naissance,
évolution et restructuration d'un quartier précaire en Afrique : exemple de Balbala a Djibouti »

¢ 2011-2014 : Licence en sciences économique, Université de Lorraine, Nancy, France

Connaissances linguistiques (par compétence de 13 5, 5 étant le maximum) :

R R S A B S s T R T R

Francais 5 5 5
Anglais 5 4 5
Portugais 5 5 5

Pays ol l'employé a travaillé : Republique du Congo, Angola, Togo, Benin, Kenya, Djibouti, Madagascar, Somalie, Bangladesh
Parcours Professionnel :

¢ Depuis 2018, Consultante Indépendante, spécialiste en sauvegardes sociales : 7 ans d’expérience en élaboration d'EIES, de PAR, de PAG,
de PEPP et autres plans de gestion sociale.

Expérience Professionnelle générale :

Nom du projet ou de la mission : Projet de voie ferroviaire du Corridor Lobito qui relie I'Angola a la Zambie, élaboration d'une

EIES et d'un PAR

Année : 04/2025- en cours / Lieu : Angola / Client : AFC

Postes occupés : Experte sociale

Description de I'emploi :

* Elaboration d'outils de collecte de données sociales quantitatives et qualitatives

¢ Collecte de données sur le terrain dans la région de Moxico

» Elaboration de I'évaluation d'impact social

= Elaboration du Plan d'Action de Réinstallation

Nom du projet ou de la mission : Projet d'adaptation de I'agriculture au changement climatique et renforcement de [a résilience

des communautés rurales du sud-est de Madagascar (projet Adapt’ Action Talaky Be), élaboration d’un Plan Action Genre

Année : 12/2024- 02/2025 / Lieu : Madagascar / Client : AFD

Postes occupés : Experte genre

Description de I'emploi : Production d'outils de collecte de données ; Revue littéraire ; Elaboration du diagnostic genre ; Elaboration

d‘un Plan action genre

Nom du projet ou de la mission : Projet d'extension du réseau d'assainissement de Djibouti (PERRAD), assistance technique a

la mise en ceuvre du PAR

Année ; 02/2024- en cours / Lieu : Djibouti / Client : AFD

Postes occupés : Experte sociale

Description de 'emploi :

+ Elaboration d'outils de suivi du PGES et du PAR

+ Elaboration de supports de formation

 Formations diverses sur I'EIES, le PGES, le mécanisme de gestion des plaintes, le suivi & évaluation, la répartition des responsabilités
des acteurs, etc.

* Suivi hebdomadaire avec I'équipe en charge de ia mise en ceuvre du PAR

» Rédaction de rapports de suivi
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Nom du projet ou de la mission : Projet de plantation d'arbres sur le plateau Batéké BaCaSi, élaboration d'une EIES

Année : 09-2024 — 12/2024 / Lieu : Congo Brazzaville / Client : TENBS

Poste occupé : Cheffe d*équipe sociale

Activités exécutées : Mise 3 jour de la baseline sociale : Evaluation d'impact social ; Plan de Gestion Social ; Supervision de la restitution

des résultats de I'EIES aux parties prenantes

Nom du projet ou de la mission : Extansion d'un barrage a Massinga, élaboration d’une EIES et d’'un CPR

Année : 08/2023- 02/2024 / Lieu = Kenya / Client : AFD

Poste occupé : Experte sociale

Activités exécutées : Revue documentaire ; Coordination de I'équipe locale pour la collecte des données ; Plan d'engagement des

parties prenantes ; Participation a la rédaction de I'EIES ; Elaboration du CPR

Nom du projet ou de la mission : Projet de plantation d'arbres sur le plateau Batéké BaCaSi, coordination de I'élaboration des

plans de gestion

Année : 06/2023-09/2024 / Lieu : Congo Brazzaville / Client : TENBS

Poste occupé : Cheffe d'équipe sociale

Activités exécutées :

+ Coordination et élaboration du Plan du Mobilisation des Parties Prenantes

= Coordination et élaboration du Plan du Plan Action Genre

= Coordination et élaboration du Plan du Plan de Restauration des Moyens de Subsistance, incluant un PRMS pour les Peuples Autochtones

= Coordination et élaboration du Plan du Plan Action des Peuples Autochtones

Nom du projet ou de lamission : Projet sur I'économie circulaire dans le District Autonome de Lomé, élaboration d'une EIES succincte

Année : 04/2023 - 01/2024 / Lieu : Togo / Client : Banque Européenne d'Investissement

Poste occupé : Experte sociale

Activités exécutées: Revue documentaire; Visite de terrain: Elaboration des outils d'enquétes ; Analyse des données sociales :

Evaluation des impacts sociaux ; Elaboration de FEIES succincte

Nom du projet ou de la mission : Modernisation de la gestion des déchets solides dans le Grand Noloué, élaboration d’une EIES

succincte

Année : 03/2023- 01/2024 / Lieu : Bénin / Client : Banque Européenne d'Investissement

Poste occupé : Experte sociale

Activités exécutées : Revue documentaire; Visite de terrain; Elaboration des outils d'enquétes; Analyse des données sociales ;

Evaluation des impacts sociaux ; Elaboration de I'EIES succincte

Nom de la mission ou du projet : Projet de Bus Rapid Transit 3 Dhaka, élaboration d’'un CGES

Année : 12/12/2022 - 01/2023 / Lieu : Bangladesh/ home-based / Client : AFD Bangladesh

Poste occupé : Cheffe de mission

Activités exercées: Revue documentaire ; Analyse des risques sociaux de la phase d'opération du projet ; Proposition de plans de

gestion ; Elaboration du Cadre de Gestion Environnemental et Social

Nom du projet ou de la mission : Restructuration des quartiers précaires de Warableh 2 et Layableh a Balbala, élaboration o'une EIES

Année : 10/2022 - 06/2023 / Lieu : Djibouti / Client : ARULoS (financement BM)

Poste occupé : Experte sociale

Activités exécutées : Diagnostic socio-économique des quartiers ; Elaboration d'outils d'enquéte ; Identification et évaluation des

impacts sociaux ; Elaboration de I'EIES

Nom du projet ou de la mission : Appui a la division AES de I'AFD

Année ; 08/2022- 01/2023 / Lieu : Multi-pays/ home based / Client : AFD

Poste occupé : Experte sociale

Activités exécutées :

= Relecture et commentaires de 4 PAR pour un projet de construction de route et de péles multimodaux 4 Lagos au Nigéria

* Relecture et commentaires de 4 EIES et PAR pour le National Urban Water Sector Reform Project au Nigéria

* Relecture et commentaires de V'EIES, du PAR et du PEPP pour le projet de dorsales électriques Gouloumbou-Kouar et Neteboulou-
Bantantinti au Sénégal

Nom du projet ou de la mission : Projet de réseau de coliecte d’eau pluviale 3 Brazzaville, élaboration d'une EIES et d’un PGES

Année : 04/2022 - 08/2022 / Lieu : Congo Brazzaville / Client : AFD

Poste occupé : Cheffe d'équipe sociale

Activités exécutées :

* Enquétes quantitatives et qualitatives

= Baseline sociale

+ ldentification et évaluation des impacts

+ Proposition de mesures correctives

» Elaboration d'une EIES

» Plan de Gestion Social

Nom du projet ou de la mission : Projet d'extension du réseau d’assainissement de Djibouti (PERRAD), élaboration d'une EIES

et d'un PAR

Année : 10/2021 - 03/2023 / Lieu : Djibouti / Client : AFD

Page 2 sur3



CURRICULUM VITAE (CV)
Louise PIERRE | Sociologue International

Poste occupé : Cheffe de mission sociale

Activités exécutées :

* Enquétes quantitatives et qualitatives

» Baseline sociale

» Evaluation des impacts

* Plan de gestion social

» Elaboration de I'EIES

* Plan d’'Engagement des Parties Prenantes

= Inventaire des biens des PAP

= Matrice de compensation

» Calculs des indemnisations

¢ Elaboration du PAR

Nom du projet ou de la mission : Projet d'adaptation au changement climatique basé sur les écosystémes dans les régions de
Dikhil et Tadjourah, élaboration d'un Plan Action Genre

Année : 07/2021 - 10/2021 / Lieu : Djibouti / Client : Programme des Nations Unies pour 'Environnement (PNUE)
Poste occupé : Experte genre

Activités exécutées : Revue documentaire ; Baseline : Evaluation genre ; Plan d'action genre

Nom du projet ou de la mission : Projet d'extension du barrage hydroélectrique de Hoa Binh, élaboration d'un PGES
Année : 04/2020- 12/2020 / Lieu : Vietnam/Djibouti / Client : Agence Francaise de Développement (AFD) du Vietnam
Poste occupé : Coordinatrice technigue

Activités exécutées :

» Mise en place et suivi technique de la mission

¢ Gestion d'une équipe multiculturelle et multidisciplinaire

= Participation a I'évaluation d'impact environnemental et social

* Rédaction du plan de gestion environnemental et social, y compris d'un plan de gestion de I'afflux de travailleurs
Nom du projet ou de la mission : Projet patrimonial et de régénération urbaine de Lahore

Année : 09/2018 10/2018 / Lieu ; Pakistan/Djibouti

Client : INSUCO, Walled City Lahore Authority (WCLA)/ Agence Francaise de Développement (AFD) au Pakistan
Postes occupés : Coordinatrice technique

Description de I'emploi :

= Mise en place et suivi technigue & distance de la mission

» Contrdle qualité de la production de données, de la méthode et des livrables

Nom du projet ou de la mission: Projet de Développement Urbain Intégré 2 & Layabley-Moustiquaire (tranche ferme),
élaboration d'un PAR

Année : 08/2018-12/2018 / Lieu : Djibouti

Client : INSUCO, I'Agence Djiboutienne de Développement Social (ADDS)/ Agence Francaise de Développement (AFD)
Postes occupés : Experte sociale

Description de I'emploi :

» Mise en place et suivi technique de la mission

» Réalisation de linventaire des biens des personnes affectées par le projet

= Supervision d'une équipe d'enquéteurs

+ Contrdle qualité de la production de données, de fa méthode et des livrables

¢ Elaboration du PAR

SVIirnn ont
fnvironment.es

Renseignements pour contacter I'expert : international-wate
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ANNEXE 6

Déclaration de sous-traitance



Nom de I'Expert | Employeur Contractant | Statut (STT, | Réle dans le projet | Période
ou Entité freelance) d‘intervention
Said Omar EEROH Egis Water Sous- Chef de Mission En cours
YAHAYA EL and Maritime | Traitant (temps plein
BAKRI depuis 07/2025)
Dominique COEXING Egis Water Sous- Expert En cours
BOUZERMA and Maritime | Traitant institutionnel & Depuis 09/ 2022
Hydraulique
Louise PIERRE Impact Egis Water Sous- Sociologue A partir de
Consulting and Maritime | Traitant International 03/2026
Philippe EGIS WATER | Egis Water Titulaire Electromécanique | Sans objet
MICHAUX AND and Maritime (Pole expertise
MARITIME sénior)
Mélanie GOUIN | EGIS EAU Egis Water Sous- Experte barrages/ | Sans objet
and Maritime | Traitant Génie Civil (Péle (sous-traitance
expertise sénior) interne)
Vincent EGIS EAU Egis Water Sous- Hydraulique Sans objet
COMMENCAIS and Maritime | Traitant urbaine (Péle (sous-traitance
expertise sénior) interne)
Autres experts | EGIS EAU Egis Water Sous- Divers Pole Sans objet
EGIS EAU and Maritime | Traitant expertise sénior (sous-traitance

interne)

Dans le cadre de la mobilisation du péle d'ingénieurs, Egis Water and Maritime mobilise au
travers de sous-traitance interne les compétences nécessaires indiguées ci-dessus.

Said Omar YAHAYA EL BAKRI intervient en tant qu'indépendant au travers de sa société EEROH

en sous-traitance d’Egis Water and Maritime.

Dominique BOUZERMA intervient en tant qu'indépendant au travers de sa société COEXING

en sous-traitance d’Egis Water and Maritime.

Louise PIERRE intervient en tant qu'indépendant au travers de sa société IMPACT

CONSULTING en sous-traitance d’Egis Water and Maritime.




