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OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DU PROJET

A. ODP
L'objectif principal de développement du projet est de

i.  Satisfaire les besoins en renforcement de capacité statistique humaine et physique,

ii.  Réduire significativement le gap des Comores en matiere de production, d’acces,
d’analyse et de diffusion de données statistiques officielles pertinentes de qualité
conformément aux standards internationaux et orientées vers la prise de décisions en
faveur du développement économique et social. Il s’agira de consolider les acquis de
I’appui de la Banque Mondiale a I’Institut national de la statistique depuis mars 2012
a travers des fonds fiduciaires pour le renforcement des capacités statistiques
(TFSCB) et le projet en cours d’appui a la statistique dans le but d’améliorer la
production et la diffusion des statistiques fiables et a jour.

B. Bénéficiaires du projet

1. L’INSEED, le ministére des Finances et du Budget ainsi que le Systéme Statistique
National sont les principaux bénéficiaires directs du projet. Ces institutions
bénéficieront d’aides financieres pour les opérations statistiques, les investissements
en compétences et en équipements, ainsi que les formations et I’assistance technique
dans le but de développer les capacités nécessaires a la production et a la diffusion de
données statistiques fiables et produites en temps opportun.



Les bénéficiaires indirects du projet seront les utilisateurs de statistiques aux Comores. Ceux-
ci incluent entre autres : (i) les principaux ministéres, départements et agences
administratives, (ii) les chercheurs et milieux académiques, y compris ceux de 1’école de
statistiques, (iii) les organisations de la société civile et les médias, et (iv) les partenaires de
développement.

Le projet s’articule autour de trois (3) composantes :

Composante 1 : Harmonisation régionale, qualité et diffusion des statistiques
sociales et économiques de base (prise en charge par la SADC) :

Les Comores n'ont jamais pu profiter de cette partie en raison d'un blocage de la
SADC qui se justifie par des retards dans nos contributions a l'institution.

On prépare une lettre qui sera soumise au ministre de finance afin de faire une
réclamation aupres de la banque.

Composante 2 : Combler les lacunes en matiere de production de données, de
capacité statistique et d'utilisation des données au niveau national.

— Sous-composante 2.1 : Production statistique

— Sous composante 2.2 : Combler les lacunes en matiere de compétences, d'équipements et
d'autres intrants pour les statistiques.

Composante 3 : Gestion du projet
Composantes résultats permettant le suivi et I’évaluation des progres pour chacune de
ces composantes. Un ensemble d’indicateurs, tant pour les objectifs de développement

du projet que pour les résultats intermédiaires, incluant les niveaux de référence et les
objectifs, ont été adoptés.

C. Indicateurs de résultats

Les activités du projet pour le montant proposé couvrent les composantes suivantes :
| : Production statistique, I’accés aux données et leur utilisation :

A1 : enquéte aupres des ménages : enquéte aupres de ménages sur la pauvreté en
2024,

A2 : enquéte des indicateurs conjoncturels (comptabilité nationale, indice de prix).
Il : Renforcement des capacités humaines et physiques
I1A : renforcement de capacité INSEED (comptabilité nationale, statistiques du

commerce extérieur, statistiques agricoles, conjoncture économique, indice de prix).
Formation initiale, diffusion de données.



IIB : achat des matériaux et de la fourniture de I’'INSEED (téléphone ou tablette pour
la collecte, ordinateurs), achat de véhicules

IV : Coordination du projet.

Composante | : Production, acces et diffusion des données

La premiere composante vise a mettre en place un systéme durable et abordable d'enquétes
afin de fournir au pays des informations socioéconomiques a jour et de haute qualité. Ceci est
réalisé en s'appuyant sur les enquétes et les recensements établis dans le cadre du StatCap 1.
L'enquéte comprendra un module d'emploi visant a améliorer les conditions des femmes et
des jeunes et d'autres personnes vulnérables sur le marché du travail. Cette composante se
compose de gquatre sous composants : a) Comptes nationaux ; b) Enquéte sur les ménages ; c)
Collecte et amélioration des données de I'IlPC. Outre la collecte de ces données, INSEED
accroitra la diffusion des informations provenant de ces enquétes. Cela impliquera la
préparation et la diffusion de rapports détaillés et opportuns, ainsi que 1’investissement dans
les données ouvertes en publiant des indicateurs et des tabulations et en mettant librement a
disposition les ensembles de données anonymises de chacun de ces sous-composants dans la
bibliothéque de micro-données de I’'INSEED.

Activité 2.1 Enquéte sur les ménages 2024-2025

Le projet permettra de financer la mise en ceuvre de 'EHCVM 2024-25, qui sera la premiere
enquéte permettant de comparer directement les tendances de la pauvreté et du bien-étre au fil
du temps dans les Comores, car des chiffres de pauvreté comparables a un précédent sondage
seront disponibles pour la premiére fois aprés le changement de méthodologie entre 2014 et
2020. Ce projet s'appuie sur l'assistance technique fournie dans le cadre de StatCap I, qui a
financé une partie de la préparation initiale de 'EHCVM, telle que la conception d'un
questionnaire et la planification budgétaire. Le projet explorera également et soutiendra la
mise en ceuvre de méthodologies d'économie de cofits dans la conception et la collecte de
I'EHCVM, notamment en explorant des approches pour réduire la taille des échantillons, en
automatisant les contrdles et vérifications de la qualité des données et en utilisant des
enumérateurs locaux pour effectuer des enquétes dans leurs domaines afin de réduire les
codts logistiques. En plus de mesurer la pauvreté, ’EHCVM 2024-25 sera également utilisé
pour mettre a jour une carte de vulnérabilité et préparer un rapport sur I’exposition des
ménages au changement climatique (incluant les cyclones). Il mettra également a jour les
indicateurs des ménages concernant l'accés des femmes aux biens, I'insécurité alimentaire, le
logement inadéquat et I'accessibilité aux services de base. Une assistance technique sera
fournie a cette fin, ainsi qu'a I'élaboration de nouveaux rapports sur les tendances de la
pauvrete.

Activité 2.2 Modernisation du cadre de compilation des comptes nationaux trimestriels
et annuels



Le systeme actuel des comptes nationaux et d'autres statistiques économiques fait face a
plusieurs contraintes qui compromettent leur couverture et leur qualité et limitent donc leur
capacité a refléter avec précision la structure et la dynamique de I'‘économie. A I'neure
actuelle, les comptes nationaux sont estimés sur la base de données incompletes telles que les
données manquantes du secteur informel et les statistiques du commerce de détail,
principalement limitées & Moroni. L'année de référence actuelle pour le systéme des comptes
nationaux est 2007, mais les lignes directrices internationales recommandent de modifier la
période de base environ tous les cing ans. Le projet permettra & INSEED d'assurer la refonte
et la mise a jour de la série jusqu'en 2022 et contribuera a combler les lacunes de données
dans certains secteurs économiques et I'économie informelle.

Activite 2.3. Meilleure mesure des prix

Cette sous-composante permettra également de financer I'assistance technique en vue de
mettre a jour les différents indices de prix. Ceux-ci bénéficieront de certaines des enquétes
menées dans le cadre d'autres activités : des échantillons pour les enquétes sur I'indice des
prix seront mis a jour. Cette activité comprendra également une mise a jour de la
méthodologie de I'lPC, y compris une diminution probable du niveau nécessaire de détail des
produits utilisés pour construire I'indice, et une assistance technique pour enquéter sur la
comparabilité et la qualité de la série d'INC une fois que le nouveau panier d'IRC sera
préparé. Les données et la couverture géographique du CPI actuel ne capturent pas la
dynamique des prix dans les principaux marchés urbains et les secteurs économiques. Le CPI
national ne couvre actuellement que Moroni, a I'exclusion des centres urbains importants
dans d'autres Tles. Cette derniére étape servira également a renforcer la confiance du public
dans les chiffres de la CPI, qui ont souffert de scepticisme ces derniéres années.

En plus d'élargir la couverture de la collecte de données sur les prix de I'lPC et de sa
méthodologie, cette sous-activité soutiendra I'amélioration des données sur le commerce et
financera la production de notes techniques qui utilisent les données recueillies pour aider a
influencer les décisions politiques.

Composante Il : renforcement des capacités humaines et physiques

La deuxieme composante s'appuie sur les progrés accomplis dans le cadre du StatCap | en
vue de soutenir la modernisation de I'INSEED et du systeme statistique national des
Comores. Avec la composante 1, la collaboration avec le Centre national de formation de
I'OIT a Turin est nécessaire pour renforcer les capacités des jeunes dans le systéme
d'information sur le marché du travail (LMS). Dans le cadre du StatCap I, des évaluations
spécifiques ont été effectuées sur les ressources humaines, les technologies de I'information,
les normes et réglements statistiques, la structure organisationnelle et la gestion. Ce projet
suivra les actions recommandees par ces évaluations, notamment des investissements dans les
TIC de I'INSEEED, des formations ciblées dans les domaines technique et de la gestion des



projets, et des améliorations des processus et des organisations de gestion. Les activites
specifiques envisagées dans le cadre de cette composante sont indiquées dans les
recommandations du CRI STATCAPL.

Activité 1.1 Renforcement des capacités

Ce sous-composant soutient les investissements dans la capacité humaine de I'INSEED. Le
projet permettra de financer 1'élaboration d'un plan d'apprentissage et de mettre en ceuvre les
formations prioritaires identifiées. 1l s'agit notamment de formations en sciences des données
et en statistique (y compris des formations dans les programmes de gestion des données
pertinents et statistiques et des programmes pour la gestion en ligne des données) et de
gestion de projet.

Activité 1.2 Renforcement des capacités et modernisation de I'informatique

La disponibilité de statistiques opportunes et de qualité exige un cadre technique approprié
pour la collecte, le traitement et la diffusion des données. Le projet financera la mise a niveau
nécessaire de l'infrastructure des TIC afin d'assurer des flux de travail efficaces pour la
collecte, le traitement, I'analyse, la diffusion et I'archivage des données. Il appuiera également
I'INSEED dans son role de gardienne des statistiques officielles et dans la simplification du
flux de données provenant d'autres sources et d'organismes gouvernementaux. Cette
composante comprend I'appui au développement des compétences du personnel de
L'INSEED.

Composante I11. Gestion des projets, suivi et évaluation

La planification et la gestion des projets seront appuyées par la fourniture de services de
conseil technique, la formation, les codts d'exploitation et I'acquisition de biens. Nous
prévoyons de mettre en place un (1) un comité directeur de haut niveau (une personne
responsable de la communication et des principaux intervenants pour assurer le suivi efficace
du projet) (2) L'équipe de coordination doit étre égale au niveau supérieur de la hiérarchie.
Les femmes doivent jouer un réle important dans la coordination du projet. La mise en ceuvre
réussie du projet nécessite une UIP dédiée dotée d'un coordonnateur de projet ainsi que de
spécialistes en gestion financiere (FM), achats, coordinateur de renforcement des capacités et
de suivi et d'évaluation. (M&E). En se fondant sur les enseignements tirés d'un examen des
CCl provenant de projets antérieurs de renforcement de la capacite statistique, il est «
recommandé de préter une attention particuliere aux M&E et, le cas échéant, d'utiliser des
mécanismes de M&E situés a I'extérieur du projet ». L’utilisation de plusieurs sources
d’information extérieures au projet aide a la « triangulation »... [cette] offre une évaluation
plus riche, plus robuste et plus précise de la réalisation des objectifs ou des resultats. » Le
projet nécessitera également des vérifications financieres régulieres, a la fois internes et
externes. L'unité sera soutenue par des consultants internationaux, le cas échéant, en mettant
I'accent sur le renforcement des capacités de I'UIP au cours de la phase initiale du projet.

Le projet s'appuiera sur les enseignements tires de StatCap | et mettra en place un processus
d'apprentissage et de renforcement des capacités axé sur le renfort de la capacité du personnel
de I'UIP afin de pouvoir finalement mettre en ceuvre le projet avec succés sans avoir besoin



du soutien de consultants a temps plein a long terme. C'est-a-dire qu'un des principaux
objectifs de ces consultations sera de renforcer la capacité interne nécessaire du personnel de
I'UIP. Par conséquent, toutes les missions incluent les activités de formation de I’UIP et le
suivi de ’apprentissage. Afin de faciliter et de guider les opérations quotidiennes, un Manuel
d'exploitation des projets (MOP) sera élaboré et adopté avant I'efficacité du projet. L'UIP
examinera et mettra a jour le POM chaque année pour tenir compte des besoins et des realités
changeantes du projet.



